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1 TOIMINNAN PAINOPISTEET 2019

Helsingin Ekonomit on edellakavija, joka edistdd ekonomien osaamista, hyvinvointia ja menestysta
tydelamassa. Ekonomiyhteisd on yleisesti arvostettu ja ekonomit haluavat kuulua siihen. (Strategia
2016-20, liite 6.1.)

Suomen Ekonomien teema vuonna 2019 on jasenhankinta. Paikallisesti panostamme erityisesti
jasenpitoon, jotta uudet jasenet kokevat yhteison merkityksellisesti heti jasenyyden alusta alkaen
ja jasenyys jatkuu myo6s jasenmaksualennuskauden jalkeen.

Helsingin Ekonomien teema vuodelle 2019 on kestava kehitys. Teema nakyy tavassa toimia ja
toteuttaa toimintaa.

Helsingin Ekonomien toiminta jakautuu osa-alueina jasentoimintaan, vaikuttavuuteen, hallintoon ja
talouteen. Strategiset tavoitteet kaudelle 2016-20 mittareineen 16ytyvat liitteesta (liite 6.2.).

Painopisteet toimintavuonna 2019 ovat seuraavat:

1. Jasentoiminta: Jasenten aktivointi ja toiminnan kohdentaminen

2. Vaikuttavuudessa panostetaan Suomen Ekonomien hallintomallin ja nimitysprosessin ke-
hittdmiseen. Yhteyksia Aalto-yliopistoon ja KY ry:hyn laajennetaan. Lisaksi paikallisia sidos-
ryhmasuhteita kehitetdan, jotta olemme tunnistettu, kysytty yhteistybkumppani toimialueel-
lamme.

3. Hallinnossa ja taloudessa saantouudistus ja siitda kumpuava hallintomallin uudistus on

tarkein painopiste toimintavuonna 2018. Lisaksi kerhotoiminnan toiminnan toteuttamista ja
budjetointia uudistetaan kuten myos talouden prosesseja.
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2 JASENTOIMINTA

Kuuntelemme, kannustamme ja osallistamme jdseni&mme seké& tarjoamme verkostoitumismahdol-
lisuuksia. Edistdmme jdsentemme osaamista, menestymisté, ja hyvinvointia, jotta ekonomiyhtei-
s66n kuuluminen ja siin& toimiminen on osa menestyvédn ekonomin arkea ja ekonomi-identiteettia.

Jasenmaara on ollut viime vuodet laskussa. Vaikkakin uusia jasenia on liittynyt jopa keskimaa-
raistd enemman, on eronneiden maarat nousseet yli liittyneiden. Vuonna 2019 panostamme erityi-
sesti jasenpitoon, jotta onnistumme sitouttamaan uudet jasenet yhteisoon ja samalla aktivoimaan
jasenistda nykyista laajemmin. Tavoite on, ettd jasen kokee toiminnan merkitykselliseksi ja yhtei-
s60mme halutaan kuulua. Jasenen tarpeiden ymmarrysta syvennetaan joka toinen vuosi toteutet-
tavalla jasenkyselylla (edellinen kysely 2017). Lisaksi luodaan uusien jasenten on-boarding— ja
kriittiseen jasenvaiheeseen siirtyville eroamisen esto -ohjelmat, joiden avulla maksimoidaan toimin-
nan kohdentamisen onnistuminen oikea-aikaisesti oikeille kohderyhmille.

Jasenmaaratavoite vuodelle 2019 on 17 700.
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2.1 JASENPITO

Jasenkuntamme ja jaseniston tarpeet ovat hyvin moninaiset. Tarpeet vaihtelevat ekonomielaman

tilanteen mukaan ja vastaamme yhdessa Suomen Ekonomien kanssa jasentemme tarpeisiin. Mo-
nikanavaisen, kohdennetun ajantasaisen viestinnan keinoin tiedotamme jasenillemme koko palve-
lupaketista, jotta jasenet tietdvat mita palveluita heilld on kaytettavissa.

Jasenpidollisesti Helsingin Ekonomien tarkein ja nakyvin toiminnan muoto vuonna 2019 on jasen-
tapahtumat, joista valtaosan toteuttaa noin 150 luottamushenkilddmme, jotka toimivat kerhojohto-
kunnissa. Kerhovetoisten tapahtumien rinnalle kehitetdan pop up- toiminnantoteutusmahdollisuuk-
sia seka pilotoidaan teemaryhmia. Tavoite on aktivoida myos niita jasenia, jotka haluavat sitoutua
toiminnan toteuttamiseen projektikohtaisesti.
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KERHOT TAPAHTUMIEN TOTEUTTAJINA 2019

1. Business Partners (perustamisv. 2001) 10. Konsuli-Klubi (1988)

2. Ekonominaiset (1939) 11. Laskentaekonomit (1954)
3. Ekonomiyrittajat (2009) 12. Liikkeenjohdon kerho (1941)
4. Finanssiekonomit (2001) 13. Markkinointiekonomit (1945)
5. IT-Ekonomit (1983) 14. Nuoret Ekonomit (2010)

6. Julkishallinnon Ekonomit (1995) 15. Paivaklubi (2009)

7. Jarjestéekonomit (1979) 16. Vaikuttajaekonomit (2009)
8. Kansainvaliset Ekonomit (1984). 17. Viestintdekonomit (2003)

9. Kehonkohentajat (1953)

Vuositasolla jasentapahtumien kautta on mahdollisuus Iahes 10 000 jasenkohtaamiseen. Jokaisen
kohtaamisen tavoite on jasenlupauksen lunastaminen. Aktivoimme tapahtumiin jdsenkuntaa mah-
dollisimman laajalti kaikista jasenryhmistd monipuolisen osaamisen jakamisen mahdollistamiseksi
ja jasenten keskeisten kohtaamispaikkojen lumiseksi. Tapahtumisssa fokus suunnataan tapahtu-
mien laatuun ja jasenkunnalle pyritdan tarjpamaan myoés nykyistd enemman suuria (yli 100 osallis-
tujaa) tapahtumia. Tapahtumatarjoamaa ja -viestintaa kohdennetaan.

KYL ja KYN Ekonomit ovat yllapitdneet HEKOssa nais- ja mieskuoroperinnetta. Vuoden 2017
alusta alkaen KYL ja KYN Ekonomit ovat jadneet kuoroyhdistysten kaytdssa oleviksi brandeiksi ja
kuoroja tuetaan sponsorointisopimuksen mukaan. Esimerkkeja aktiviteeteistd ovat mm. Ekonomi-
Vappu ja HEKOn joulujuhla.

2.1.1 JASENTAPAHTUMAT 2019

Toimintamme ydin on jasentapahtumat. Tapahtumat ovat myo6s sisalléntuotannon nakoékulmasta
tarkein sisaltdlahde. Jasentapahtumia tultaneen jarjestamaan noin 150. Kerhoja kannustetaan yh-
teistapahtumien jarjestamiseen, jotta suurempien tapahtumien toteutus mahdollistuu. Tapahtuman-
toteuttajien (luottamushenkildt) koulutukseen panostetaan, jotta jokaisella toimijalla on ajantasai-
nen tyokalupakki (mm. tapahtumakonseptit) kaytdssaan tapahtumien toteuttamiseksi.

HEKO-tason tapahtumakonsepteja toimintavuodelle ovat neljannesvuosittain jarjestettavat Sijoitta-
jaklubi ja Esimiesaamu. Ekonomi Summit on valtakunnallinen seminaari, jonka tavoite on aktivoida
etenkin eroherkat ja passiivijasenet mukaan toimintaan. Summitilla tavoitellaan 700-1000 osallistu-
jaa. Yhdistyksen vuosijuhlaseminaari jarjestetaan kevaalla 2019 ja sen teema liittyy kestavaan ke-
hitykseen.

Tapahtumista valtaosa on ekonomiosaamiseen liittyvia, vaikuttavuus-tapahtumia on suunnitteilla
10 % ja hyvinvointitapahtumia tarjoamasta tullee olemaan 20 %. Uutena tapahtumatyyppina on
kohtaamistapahtumat, joiden tavoite on tuoda yhteen osallistujia matalan osallistumiskynnyksen
tapahtumiin verkostoitumaan kiinnostavien teemojen ymparille. Tapahtumat ajoittuvat selkeasti
helmi-toukokuuhun seka syys-marraskuuhun. Tapahtumista noin 10 % toteutetaan yhteisty0ssa
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun ainejarjestéjen kanssa. Yhteenveto tapahtumasuunnitelmista
IBytyy liitteesta (liite 6.3.).
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Paikkoja tapahtumiin on Iahes 10 000 ja tavoite on, ettad 23 % jasenistamme osallistuu tapahtumiin.
Tapahtumat ovat avoimia kaikille yhdistyksemme jasenille, kauppatieteiden opiskelijoille valtakun-
nallisesti, Suomen Ekonomien toimihenkildille ja ekonomiyhdistysten hallitusten jasenille. Tapahtu-
mien yhteydessa jasenia tiedotetaan myds Suomen Ekonomien palveluista ja ajankohtaisista asi-
oista. Etenkin liiton vaikuttamisen teemoja juurrutetaan paikalliselle tasolle.

Tapahtumista ilmoitetaan sahkdisessa jasentiedotteessa kuukausittain, kohderyhmakohtaisissa
tiedotteissa, jasenlehdessa, verkkosivuilla seka sosiaalisessa mediassa. Lisaksi kohdennettua ja-
senviestintdd hydédynnetaan jasenten tavoittamisessa. Tapahtumiin ilmoittaudutaan ensisijaisesti
sahkdisen ilmoittautumisjarjestelman kautta. Jasenten toimintaan osallistumisen esteet minimoi-
daan ja tdma nakyy mm. jarjestelmien kehittdmisena kuten esimerkiksi tapahtumahallinta.

Suomen Ekonomit jarjestanee muutamia tapahtumia toimialueellamme (Nuoret Ekonomit, Naisten-
paiva, ohjelmatarjotin). Olemme vahvasti lasna tapahtumissa ja tiedotamme jasenistamme aktiivi-
sesti tapahtumista ja jokaisessa Suomen Ekonomien tapahtumassa on Helsingin Ekonomien pu-
heenvuoro.

2.1.2 LUOTTAMUSHENKILOTAPAHTUMAT

Luottamushenkilotapahtumien tarkoitus on innostaa, kouluttaa ja luoda mahdollisuuksia verkostoi-
tua arvokasta vapaaehtoisty6ta tekeville jasenillemme. Luottamushenkil6t ovat hallituksen, tyéryh-
mien, toimikuntien ja kerhojen johtokuntien jasenet. Luottamushenkilétapahtumat ovat avoimia
my®os liiton seka Akavan luottamustoimissa toimiville hekolaisille seka sponsoroitujen kuorojen
(KYL ja KYN Ekonomit) edustajille.

Luottamushenkilétapahtumakokonasuutta uudistetaan vuonna 2018. Luottamushenkil6iden tietoi-
suutta jasenistosta tarpeineen syvennetaan luottamushenkilékoulutuksen keinoin seka toiminnan
tekijan tyokalupakkia kehitetaan. Luottamushenkildtapahtumien rinnalle tuodaan koulutusta mm.
videoiden ja webinaarien keinoin. Seuraavat perinteiset tapahtumat luovat rungon luottamushenki-
|6tapahtumille.

1. Tammikuu: HEKO intro

- Teema: HEKOn johtokuntalaisille perustiedot Ekonomiyhteisésta, HEKOsta ja ker-
hotoiminnan eri osa-alueista. Kerhojen keskinaiselle verkostumiselle varataan ai-
kaa.

- Tavoite: Kattava info HEKOsta, toiminnasta ja pelisdanndista seka tapahtumien jar-
jestdmisesta. painopiste on toiminnan toteuttamisessa. Keskinaista verkostoitumista
seka yhteistapahtumien suunnittelua.

- Kohderyhma: kerhojen johtokunnat, hekolaiset liiton ja Akavan luottamustoimissa

2. Touko-/ kesdkuu: Kerhotoimijoiden ideailta
- Teema: Suunnitelmat 2019 syyskauden toiminnalle
- Tavoite: Syyskauden tapahtumat ja kerhojen valinen yhteisty®
- Kohderyhma: Kerhojen puheenjohtajat, HEKOn hallitus
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3. Syyskuu: HEKO insight
- Teema: Tilannekatsaus kuluneen vuoden toimintaan, tyopaja hyvien kaytanteiden
hyddyntamisesta, verkostoitumista,
- Tavoite: informoida luottamushenkilGita, verkottua ja vaihtaa ajatuksia osallistujien
kesken
- Kohderyhma: kerhojen johtokunnat, hallitus, Suomen Ekonomeissa ja Akavassa toi-
mivat hekolaiset luottamushenkilot

4. Joulukuu: Luottamushenkiléiden joululounas
- Teema: Yhteinen tilaisuus luottamushenkildille
- Tavoite: luottamushenkildiden verkottuminen ja kiittminen vuoden toiminnasta
- Kohderyhma: kerhojen johtokunnat, hallitus, Suomen Ekonomit ry:n piirissa toimivat
hekolaiset luottamushenkil6t
- Vuoden kerhojohtokunnan julkistus

2.1.3 APURAHAT

Vuonna 2000 Helsingin Ekonomit perusti koulutusrahaston, jonka tarkoituksena on tukea jasenten
taydennyskoulutusta. Koulutusrahastosta myénnetdan hakemusten perusteella jasenille apurahoja.

Hallitus paattaa vuoden 2019 aikana myonnettavan enimmaissumman kaytettavaksi myonnettaviin
apurahoihin. Hallituksen alaisuudessa toimiva apurahatyéryhma tekee hakemusten perusteella esi-
tyksen jaettavista apurahoista ja niiden maarista. Hallitus paatdksellaan hyvaksyy jaettavat apura-
hat.

Koulutusrahastosta jaetaan pitkalla tahtaimella vuosittain 5 % sen maarasta apurahoina tai muulla
hallituksen paattamalla tavalla jasenten ammatillista kehittymista tukemaan. Apurahat julistetaan
haettavaksi kevaalla, ja siita ilmoitetaan jasenlehdessa seka sahkoisissa tiedotusvaylissamme.

2.1.4 JASENEDUT

Ekonomiyhteiso tarjoaa jasenilleen kattavan paketin etuja ja ne on tarkoitettu jokaiselle jasenel-
lemme. Edut ovat joko lehtietuja tai alennuksia lukuisista palveluista tai tuotteista (esim. koulutuk-
set, vakuutukset, ammattilehdet). Akava tarjoaa alennusetuja www.memberplus.fi —palvelun
kautta.

Jaseneduista tiedotetaan jasenia saanndllisesti jasenlehdessa, verkkosivuilla sekd sahkdisissa ja-
sentiedotteissa.
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2.2 JASENHANKINTA

Helsingin Ekonomien toiminnan jatkuvuuden kannalta jdsenhankinta on elintarkeaa. Ekonomiyhtei-
s00n kuuluu noin 60 % ekonomeista. Tama tarkoittaa, etta toimialueellamme on noin 10000 ekono-
mia, jotka eivat kuulu ekonomiyhteisoon. Aalto yliopistoin kauppakorkeakoulusta valmistuneiden
jasenpeitto on alle 50 %. Tavoite vuodelle 2019 on nostaa Aallosta valmistuneiden ja paakaupunki-
seudulle muuttavien muista yliopistoista valmistuneiden liittymisastetta. Jasenkuntaa kannustetaan
suosittelemaan jasenyytta entista aktiivisemmin. Liséksi kerhoilla on suunnitteilla jasenhankintata-
pahtumia, joiden tavoite osallistaa alueen ei-viela-jasen ekonomeja toimintaan.

Vastavalmistuneet ovat tarkein jasenhankinnan kohderyhma. Vastavalmistuneella tarkoitetaan
henkil6a, joka on liittynyt jaseneksi noin kolmen vuoden kuluessa valmistumisestaan. Opiskelijoille
viestitddn monikanavaisesti ekonomiyhteison tarjonnasta. Tavoite on, etta opiskelija kasvaa heko-
laiseksi jo opintojen alkumetreilta alkaen. Ekonomiyhteis66n liittymisen ja kuulumisen tulee olla it-
sestaanselvyys valmistumishetkelld. Kerhojen ja KY:n seka Aallon ainejarjestdjen kanssa aloitettua
yhteisty6ta kehitetaan.

Kylterit: Toimenpiteita 2019
Ainejarjestoyhteistyo

- Ainejarjesto yhteistyd on Helsingin Ekonomien kerhojen ja ainejarjestojen yhteis-
tyota

- Tavoite on auttaa toinen toistaan menestymaan

- Ainejarjestoaktiiveille ja johtokuntalaisille jarjestetdan kaksi verkostoitumistilai-
suutta vuodessa

- Jasenlehti lahetetaan ainejarjestoaktiiveille, lehteen nostetaan nakyvasti myos
opiskelijoita esille

KY ry:n hallitus

- Helsingin Ekonomien edustajat pitavat sdannollisesti yhteytta KY ry:n edustajiin
seka Suomen Ekonomien kylteriyhdyshenkiléon.

- Helsingin Ekonomien ja KY ry:n hallitustapaamiset helmikuussa ja syyskuussa

- KY:n hallituksen jasenille Iahetetaan jasenlehti.

Opiskelijoita kerhojen johtokunnissa

- Helsingin Ekonomien kerhoja kannustetaan rekrytoimaan johtokuntiinsa opiskeli-
joita. Opiskelijajasenten kautta syntyy vuoropuhelua ainejarjestdjen kanssa.

Opiskelijastipendit
- Opiskelijastipendeja (a 1000 €) mydnnetaan Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun
opiskelijoille 4 kpl, joista vahintaan yksi Mikkelin yksikkoon. Kriteereina ovat hyva
opintomenestys ja/ tai aktiivisuus erilaisissa verkostoissa.
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Opiskelijaelamaa-palsta jasenlehdessa
- Toteutetaan yhteistydssa kauppakorkeakoulun viestinnan seka opiskelijatoimijoi-
den kanssa.

Muu markkinointiyhteistyo
- Tapahtuma-, ainejarjesto- ja ainekerhoyhteistyota keskitetaan
o NESUnN (Nordiska Ekonomie Studerandes Union, KY), KY-Speksi
o Arena-messut

- Valmistujaiset
o Helsingin Ekonomeilla on tervehdyspuheenvuoro juhlallisissa valmistujai-
sissa nelja kertaa vuodessa. Puheenvuoron tavoitteena on jasenhankinta
ja siind huomioidaan koko Suomen Ekonomit-yhteiso.
o Olemme mukana my6s kandivalmistujaisissa aktivoidaksemme opiskeli-
joita mukaan toimintaan

Lisaksi kartoitetaan mahdollisuutta Helsingin Ekonomien osa-aikaiseen kylterilahettiladseen/ kylte-
riyhteyshenkil6on, jotta yhdistyksemme nakysi ja kuuluisi campuksella nykyista tehokkaammin
seka pysyisimme paremmin perilla yliopistojen ja opiskelijakentan ajankohtaisista asioista.
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2.3 MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Markkinoinnin ja viestinnan keskeinen tavoite on tavoittaa uudet ja olemassa olevat jasenemme ja
vahvistaa jasensuhdetta. Viestintaa kehitetdan ja kohdennetaan, jotta jasen kokee yhteisomme
merkityksellisiksi. Kehitdmme jasenlahtoista ja segmentoitua viestintaa yhdessa Suomen Ekono-
mien kanssa huomioiden kylterin ja ekonomin urakaaren eri vaiheet. Viestintdmme on moni-
kanavaista. Mahdollistamme kohtaamisia jasenillemme eri kanavissa juuri silloin kun he haluavat.
Innostamme jasenidmme verkostoitumaan ja verkostoidumme my®és itse keskeisten sidosryh-
miemme kanssa. Jasentapahtumat toteuttajineen ovat yksi keskeisin sisalléntuotannon lahde.

2.3.1 SISAINEN VIESTINTA

Sisaisen viestinnan tavoitteita ovat toimiston, hallituksen, tyéryhmien, kerhojen ja Ekonomeissa ja
Akavassa toimivien luottamushenkildiden valisen vuorovaikutuksen kehittaminen, jotta ekonomiyh-
teisdn tuntemus laajenisi, luottamushenkil6ét verkostoituisivat keskenaan ja strategiset tavoitteet oli-
sivat selkeat kaikille.

Painoalueita ovat

» Viestintdkanavien roolien selkiyttaminen
» Luottamushenkildiden intranet
o Kayttdon innostaminen ja opettaminen
¢ Intranetin kehittaminen (mm. mielekas, ajantasainen sisalt®), jotta se pal-
velee kattavammin luottamushenkil6ita
» Uutiskirjeet: Luottamushenkildille 1ahetetdan saanndllisesti uutiskirjeitéa ajankohtai-
sista asioista.
» Luottamushenkildiden valjastaminen viestin viejiksi

2.3.2 ULKOINEN VIESTINTA

2.3.2.1 WWW.HELSINGINEKONOMIT.FI

Verkkosivut ovat Helsingin Ekonomien paamedia ja muut viestintavaylat ohjaavat sivuille. Verkko-
sivuja kehitetdan ekonomien kohtaamoksi ja vuoropuhelua muiden viestintdkanavien kanssa te-
hostetaan. Sivujen sisallontuotantoa suunnitelmallistetaan ja sivuille tuotetaan monipuolista sisal-
t0a ja tuodaan toiminnan tekijoita seka yhteistydkumppaneita esille. Analytiikkaa hyodynnetaan si-
vuston kehittamisessa.

2.3.2.2 JASENLEHTI

Jasenlehti on media, joka tavoittaa koko jasenkunnan. Jasenlehdellda muistutetaan jasenia ekono-
miyhteison olemassaolosta ja laajasta palvelutarjonnasta aktivoiden osallistumaan. Jasenlehden
keskeinen tehtava on sitouttaa jasenet yhteis66mme. Lehden ja verkon vuoropuhelua monipuolis-
tetaan.
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Lehti jaetaan myds muiden ekonomiyhdistysten hallituksille, Suomen Ekonomien toimistolle, Suo-
men Ekonomien hallituksen jasenille, KY ry:n hallitukselle, ainejarjestdjen johtokunnille, kylteripu-
heenjohtajien verkostolle ja kaikille kylteriyhdyshenkilGille. Myos yhteistydkumppanit kuuluvat jake-
lun piiriin.

Vuonna 2019 julkaistaan viisi numeroa. Toimitustyo tehdaan toimistolla ja taitto toteutetaan ul-
koistettuna. Jasenlehti on luettavissa my0s verkkolehtena.

lImoitushinnat ovat (alv 0%, arvonlisdverovapaa):

1 sivu 2000 EUR
Y2 sivu 1000 EUR
Y4 sivu 500 EUR

Takakansi 2500 EUR

2.3.2.3 SAHKOINEN JASENTIEDOTUS

Sahkaoinen jasentiedotus tavoittaa noin 15000 jasentdmme (=olemassa oleva sahkdpostiosoite &
tiedotuslupa). Sahkdinen uutiskirje lahetetaan kaksi kertaa kuukaudessa ja siihen kootaan kooste
tulevista tapahtumista ja muista ajankohtaisuuksista. Suomen Ekonomien ajankohtaisuuden huo-
mioidaan tiedotteissa. Lisaksi jasen-extra tiedottein tiedotetaan ajankohtaisista, tarkeista aiheista
kuten esimerkiksi hallintomalliuudistuksesta, hallitushausta ja apurahahaku.

Yleistiedotteiden lisaksi tapahtumista ja toiminnasta viestitdan kohdennetusti (tydkaluja kohden-
nukseen: on boarding & eroamisen esto-ohjelmat).), jotta jAsenet saavat juuri heille soveltuvaa si-
saltéa. Nykymuotoisista kerhokirjeista luovutaan, jotta nykyista laajempi jaseniston osa olisi tietoi-
nen toiminnasta ja viestinta olisi suunnitelmallista.

Tapahtumakohtaisia kutsuja lahetetaan kohdennetusti.

Luottamushenkiléille l1ahetetaan kuukausittain (pl. heindkuu) luottamushenkilétiedote ajankohtai-
sista asioita, joissa on mukana myds liitto- ja Akavatason ajankohtaisuudet. Lisdksi luottamushen-
kilGillekin tuotetaan extra-tiedotteita valikoiduista aiheista kuten esim. kerhon vuosikokouksista.

2.3.2.4 SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalinen media toimii tienviittana perustiedon lahteille eli verkkosivuille. SoMe-strategia jalkau-
tetaan vuoden 2019. Sosiaalisen median tarkoitus on tdydentda muuta viestintaa ja sen avulla saa-
daan myos palautetta tapahtumista ja toiminnasta.
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3 VAIKUTTAVUUS

Helsingin Ekonomit yllapitaa ja rakentaa aktiivisesti ja vuorovaikutteisesti suhteita eri sidosryhmiin.
Helsingin Ekonomit toimijoihin eri toimielimissa ollaan tiiviisti yhteydessa ja lisataan hekolaisten
luottamus- ja toimihenkildiden osaamista yliopisto- ja korkeakoulupolitikan seka tyémarkkinatoi-
minnan aloilla.

3.1 SUOMEN EKONOMIT

Suomen Ekonomit -yhteisdn vaikuttaminen on monikanavaista. Suomen Ekonomit vastaa yhteis-
kunnallisesta, koulutuspoliittisesta ja tydémarkkinallisesta vaikuttamisesta ja ekonomien edunval-
vonnasta. Helsingin Ekonomit on mukana aktiivisena vaikuttajana tuoden hekolaisten nédkemyksia
ja tarpeita rohkeasti esille.

Vuonna 2018 Suomen Ekonomien syysliittokokous asettanee tyéryhman, joka tarkastelee liiton
hallinnon ja vaalijarjestelmien kehittdmista seka tarvittaessa laatii esitykset tarvittavista saanto- ja
ohjesaantomuutoksista — Helsingin Ekonomit on aktiivisesti mukana tyéryhmassa vaikuttamassa
kehitystyéhon.

Suomen Ekonomien hallituksen ja toimikuntien hekolaisten jasenten ja Helsingin Ekonomien halli-
tuksen valilla kdydaan jatkuvaa vuoropuhelua. Suomen Ekonomien toimikunnissa vaikuttavat he-
kolaiset kutsutaan Helsingin Ekonomien vastaavien tyéryhmien kokouksiin seka luottamushenkilo-
tapahtumiin.

3.2 EKONOMIYHDISTYKSET

Suomessa toimii 25 ekonomiyhdistysta, joista Helsingin Ekonomit on yksi. Helsingin Ekonomit toi-
mii suunnannayttajana ja sparraajana muille ekonomiyhdistyksille. Jaamme aktiivisesti osaamis-
tamme ja kAymme aktiivista vuoropuhelua ekonomiyhdistysten luottamushenkildiden kanssa.

Big4 yhteistydssa on mukana Helsingin Ekonomit, Niord, Turun Seudun Ekonomit seka Pirkan-
maan Ekonomit. Big4 yhdistysten hallitukset tapaavat vuosittain. Vuonna 2019 tapaaminen on Tu-
russa. Lisdksi Nirodin hallituksen kanssa tavataan kevatkaudella.

3.3 KYRY

Alkuvuonna ja syksylla on Helsingin Ekonomien ja KY ry:n hallitusten tapaamiset, joiden tarkoituk-
sena on luoda avoin vuorovaikutuskanava KY ry:n aktiivisiin toimijoihin. Ensimmaisessa tapaami-
sessa hallitukset esittelevat hallitusohjelmansa toisilleen ja syksyn tapaamisen teema on yhteis-
tyén kehittdminen.
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3.4 AALTO-YLIOPISTON KAUPPAKORKEAKOULU

Vahvistamme ja laajennamme suhteitamme Aalto yliopiston kauppakorkeakouluun myds toimihen-
kildtasolla seka kartoitamme muita mahdollisia yhtymakohtia Aalto yliopiston kanssa.

3.5 YHTEISTYOKUMPPANIT

Olemme haluttu yhteistydkumppani ja kaikki kumppanuudet koituvat jasenen hyédyksi joko suo-
rasti tai epasuorasti. Valtaosa yritysyhteistyosta liittyy jasentapahtumiin. Kumppanuudet ovat laa-
dukkaita, eettisia ja merkityksellisia. Kumppanuus viestii jasenelle laadukkaasta ja luotettavasta
palvelun tarjoajasta.
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4 HALLINTO
4.1 HALLINTORAKENNE

Yhdistyksella on vuonna 2019 yksi saantomaarainen kokous, joka kutsutaan koolle saantéjen mu-
kaisesti vahintdan kaksi viikkoa ennen kokousta. Vuosikokous jarjestetddn marraskuun aikana.
Vuonna 2019 jarjestettaneen ylimaarainen yhdistyksen kokous liittyen sdantdmuutokseen, joka
koskee mm. yhdistyksen hallintomallia: Hallitusvetoisesta mallista siirryttdneen valtuusto-malliin,
jolloin yksittaisen jasenen aani paatoksenteossa kuuluisi mahdollisimman hyvin. Mikali saantdémuu-
tokset hyvaksytaan, niin ensimmaiset valtuustovaalit jarjestetdan syksylla 2019.

4.1.1 HALLITUS

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja vahintaan 9 ja enintaan 12 jasenta, joiden kaik-
kien tulee olla Helsingin Ekonomit ry:n varsinaisia jasenia. Kokouksissa on lasndolo- ja puheoikeus
myo6s Suomen Ekonomien kylteriyhdyshenkildlla seka KY ry:n hallituksen edustajalla seka Helsin-
gin Ekonomien toimihenkiléilla ja Suomen Ekonomien hekolaisilla hallitusedustajilla. Hallituksen
jasenten toimikausi on kolme vuotta.

Helsingin Ekonomien hallituksen alaisuudessa toimii kerhot ja liséksi hallitus asettaa tydryhmia ka-
sittelemaan ja valmistelemaan ajankohtaisia asioita kuten esimerkiksi tydelama- ja koulutustyo-
ryhma, apuraha- ja stipenditydryhma seka talous- ja rahoitustyéryhma.

Hallitus vastaa yhdistyksen edustamisesta mm. ekonomiyhdistysten tasavuosijuhlissa.

4.1.2 KERHOTOIMINTA

Hallituksen alaisuudessa toimii kerhoja, joita vuonna 2018 on ollut 17. Kerhotoiminnan toteuttami-
sen ja budjetoinnin kehittdminen on yksi vuoden 2019 painopisteista, jotta toimijoiden on mahdolli-
simman ketteraa toteuttaa laadukasta toimintaa.

4.1.3 TOIMISTO

Toimiston palkattuun henkildkuntaan kuuluvat toiminnanjohtaja, kaksi yhteyskoordinaattoria seka
tiedottaja. Toiminnanjohtaja on toimiston esimies
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5 TALOUS- JA SIJOITUSTOIMINTA
5.1 JASENMAKSU

Vuoden 2019 jasenmaksu on 38 euroa eli jAsenmaksua nostetaan yhdella eurolla. Kunniajasenilla
ei ole jasenmaksuvelvollisuutta. Jdsenmaksutuotoilla katetaan % yhdistyksen toiminnan kuluista.
Yhdistyksen hallituksella on oikeus paattaa anomuksesta valiaikaisista jasenmaksuvapautuksista.

Helsingin Ekonomien jdsenmaksuosuus on 11 % jasenmaksukokonaisuudesta (tdyden jasenmak-
sun maksavat jasenet).

Helsingin Ekonomien jisenmaksun kehitys Toiminnan kulut ja jaisenmaksutuotot__,,
75% 7
2000-19 000 000 6% 89%  75978% 789% - 76 % 100 %
45 800 000 90 %
80 %
40 36,5 37 37 37 37 37 38 700 000 e
s 34 A" 600 000 7
a5 28 33 33 34 60 %
A\ 30 30 e 500 000
25 f \ 28 28 28 28 / 50 %
30 . 400 000
25 \/ D e 40 %
a5 20 300 000 30%
200 000 20 %
20 L
100 000 10 %
15 o 0%
10
5
° = Toiminnan kulut
q,o“\ ,,o‘q' ,‘o““" o> ,,’o‘('J N ﬁo“/\ 0'3’ & e Jisenmaksutuotot
FLFFT PP HTPN O Y vy " .
ST M R S I ) - Jisenmaksutuotoin katettu osuus

Jasenmaksun rakenne

# Helsingin Ek it =S Ekonomit IAET

5.2 SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittaminen jdsenmaksutuotto-
jen lisaksi. Sijoitusstrategia (liite 6.4.) tahtaa siihen, etta sijoitussalkun markkina-arvon vuo-
tuinen nimellistuotto on vahintaan 7 % pitkalla aikavalilla tarkasteltuna. Talldin sijoitussalkun
reaaliarvo ei vaarannu, vaikka salkusta tehdaan vuosittaiset nostot kayttokulujen rahoittamiseksi
jasenmaksutuottojen tdydentdjana. Viime vuosina vuotuinen nosto on ollut 180 000 eur.

Salkun, tai sen osien, hoidossa kaytetaan yhta tai useampaa luotettavaa, kansainvalisia yhteyksia
omaavaa ammattimaista omaisuudenhoitajaa. Vuodesta 2009 alkaen Helsingin Ekonomien salkun-
hoitajina ovat toimineet FIM ja Seligson & CO Oyj. Vuoden 2019 salkunhoitajien kilpailutus toteute-
taan syyskaudella 2018, jonka jalkeen tiedetdan, ketka toimivat jatkossa salkunhoitajinamme.

Sijoitusstrategia 16ytyy toimintasuunnitelman liitteista (liite 6.4.).
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5.3 TALOUSARVIO 2019

Kulujaama vuodelle 2019 on 849 t EUR. Talousarvio 16ytyy seuraavalta sivulta (s.17).

Jasentapahtumiin ja kerhotoimintaan panostetaan edellisten vuosien suunnitel-
mien tasoinen summa. Kerhoilla on kerhokohtaisia suunnitelmia, joiden lisaksi on ta-
pahtumaprojekteille varattu oma budjettinsa. Kerhojen kulut jakautuvat tapahtuma- ja
johtokunnan kustannuksiin.

Muu jasenpalvelutoiminta sisaltdd mm. projektikuluja seka tiedotukseen liittyvat
kustannukset. Projekteihin sisaltyy toiminnan kehittdmisen kuluja kuten esimerkiksi
hallintomalliuudistukseen seka sisallontuotantoon ja toiminnan kohdentamiseen liitty-
vid kuluja kuten myos jasenkyselyn toteutus.

Hallinnon kustannukset koostuvat hallituksen, tydryhmien, toimihenkildiden ja toi-
miston kustannuksista.

Toiminnan kulut 2010-19
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000

300 000

200 000 [ElXEVV 361 047 [l 382 922

100 000

o
2013 2014 2015 2016 2017 EN2018 TA 2018 TA 2019

mHallinto  m Muu jasenpalvelutoiminta  mJasentapahtumat a kerhotoiminta
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HELSINGIN EKONOMIT ry
BUDJETTI 2019 -->jasenmaksu 38
VARSINAINEN TOIMINTA

Jasentilaisuudet

Tuotot

Kulut

Jasentapahtumat yhteensa

Kerhojen hallinnon kulut

Jdsentapahtumat & kerhotoiminta yhteensd

Muu jasenpalvelutoiminta yhteensa
Tilaisuuksiin ilmoittautuminen
Projektit
Tiedotus

Tuotot, tiedotus

Kulut, tiedotus|

Tiedotus yhteensa
Jasenhankinta ja suhdetoiminta

2013

42 507
-196 324
-153 817

-31073 -32616 -37736] -25715 -32734

-184 890

2014

55078
-200 540
-145 462

-178 078

2015

51580
-226 841
-175 261

-212 997

2016

61062
-254 638
-193 576

-219 291

86 957
-287 618
-200 661

-233395

EN2018

67 242
-270 302
-203 061

-236 061

TA 2018

103 365
-327 465
-224 100

-257 450

TA 2019

58 000
-274 000

-11849
-11789

-107 205
-29 346

-10432
-2441
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-25 620

-10655
-43 606

-106 453
-34 956

-8 796
-33482
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Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Korko- ja osinkotuotot
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut yhteensa
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht.

231580
231580

-34 315
197 266

18010

330596
330 596
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-23422
457774
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-31292
359313
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303574
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296 027
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Muu jisenpalvelutoiminta yhteensd -160189  -132022  -195669 -178 943 -177 428 -181756  -174500 @ -182 700

Hallinto yhteensa

Kokoukset ja muut yhteydenpidot -33121 -35 260 -33667| -34720 -47 265 -26 341 -30 500 -31500

Henkil6stékulut -302 320 -288 243 -299783( -281819 -253143 -286 283 -302 250 -317 250

Toimiston kulut -68 903 -63 063 -77207| -68039 -60 640 -70 298 -67 300 -67 100
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Varainhankinta

jasenmaksuperusta jasenid vuoden lopussa 17 100 17 155 17 033
Jasenmaksutuotot 570 698 620719 616536 610080 602 439 610 000 620 000 636 700
jasenmaksu a' 34 37 37 37 37 37 37 38

Jasenmaksuin katettu osuus 76 % 89% 75% 78% 78% 76 % 75% 75%

jasenmaksuvaje -178 725 -75 947 -202170| -172733 -169 431 -190 739 -212 000 -211 850
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6 LIITTEET

6.1 HEKOn TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT 2016-2020

Olemme Uudellamaalla toimiva ekonomiosaajien verkosto. Luomme menestymisen mahdollisuuk-
sia jasenillemme. Mahdollistamme jasentemme ekonomiosaamisen kehittdmisen, yllapidon ja jaka-
misen seka verkostoitumisen ekonomikollegoiden kanssa.

Yksilon arvostus ja tasavertaisuus on toimintamme perusta. Yksilon arvostus tarkoittaa jasenten
tasavertaista kohtelua ja huomioimista. Tuottamamme monipuolinen tarjoama yhdistettynad Suo-
men Ekonomien tarjoamiin palveluihin takaa jasenillemme kattavan palvelupaketin ekonomielaman
vaiheisiin.

Jokaisen jasenemme on helppo lahestya luottamushenkilditdmme ja henkildstédmme. Toiminnas-
tamme ja paatoksistamme saa helposti tietoa ja luottamushenkiltoimintaan on helppo hakeutua
mukaan. Avoimuuden mahdollistaa jatkuva ja rakentava vuorovaikutus jasenten, luottamushenki-
I6iden, henkildston ja sidosryhmien kesken.

Rohkeus on kokeilla uusia toimintatapoja ja esittaa ideoita epavarmuudesta huolimatta. Otamme
kantaa paikallisiin asioihin yndessd Suomen Ekonomien kanssa ja jaamme tietoa jasentemme mie-
lipiteistd Suomen Ekonomeille
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6.2 STRATEGISET MITTARIT 2016-20

STRATEGISET MITTARIT

2015 2016 2017 Arvio 2018 TS2018 2019 2020

2016-20
Jasenmaara
Eronneet 1065 1000 1241 1000 850 775 800
Ero-% 6% 6% 7% 6% 5% 4% 4%
Osallistumisaste (sis.
Jasenaktiivisuus |Mm. Tapahtumat, 14% 14 % 14 % 15% 20% 23 % 25%
JASENPITO webinaarit)
Vhsittaiset 2328 2311 2371 2500 3500 3750 4000
osallistujat
Uudet osallistujat
(ensimmainen 760 660 643 349 1250 1500 1750
osallistuminen 3
vuoden aikana)
Aallosta
vastavalmistuneid
JASENHANKINTA |en jdsenpeitto 34% 28 % 24 % 35% 60 % 70% 71%
valmistumisvuode
n lopussa
Hekolaisia liiton hallitus,
VAIKUTTAVUUS o toimikunnat (N=40- 31% 28% 29% 29% 38 % 37% 45 %
toimielimissa* - X
49 nimitystk-vuosi)
tolminnan kulut / 48 46 46 48 48 48 47
jdsen
kohtaamiskustan
TALOUS nuks.et** / 51 54 59 50 50 49 49
osallistuminen
jasenmaksutuotoi
n katettu 75 % 78 % 78 % 75 % 75 % 75 % 75 %
kuluosuus
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6.3 JASENTAPAHTUMAT JA KERHOJEN TOIMINTASUUNNITELMAT 2019
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6.4 HELSINGIN EKONOMIEN SIJOITUSSTRATEGIA

HELSINGIN EKONOMIT ry Svul /2
HEKON SLIOITUSSTRATEGIA Hyvaksytty hallituksen kokouksessa 15.10.2018
Sijoitustyaryhma kknr'.raa 26.11.2014 hyvaksytyn strategian)

Sijoitugsirategia ozana HEKOn kattostrategiaa

Sijoitustoiminnan tarkoitus on yhdistyksen varsinaizen foiminnan rahecittamisen fukeminen
jasenmaksu- ja muiden tuotiojen ohella. Sijoitusstrategian tavoitteena on pitkalla tahitaimella
sailyttaa varallisuuden reaaliarvo ja pienentaa tarvetta jasenmaksun korottamiselle.

Sijoitustoiminnan tavoitteet ja periaatteet

Yhdistyksen varat sijoitetaan pitkalla tahtaimella, turvallisesti ja tuottavasti seuraavien tavoitieiden
mukaisesti:

1. Reaaliarvon sdilyttaminen ja jasenmaksupaineen alentaminen

Sijoitusvarallizuuden reaaliarvon sdilyttaminen pitkalla tahtaimella on sijortustoiminnan
ensisijainen tavoite. %li taloussyklien ylittyvwan jakson aikana inflaation arvicidaan olevan nein 2
% wuodessa.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan rahoittamizen tukeminen ja siten jasenmaksun
korotustarpeen vahentaminen vuoiuisen tuloinjektion eli salkusta noston avulla on toiseksi
tarkein tavoite. Vuotuizen budjetin kulujaamaa ja jasenmaksun suuruutia asetettaessa tulee
tuloinjekfion asettua siten, etta se on pitkalla tahtaimella vuositiain merkittava osa yvhdistyksen
rahoitusta, mutta niin, etta sijoitusvarallisuuden kyky tucttaa rahamaarainen tuloinjektio sailyy

2. Likviditeetti

Sijoitusten on oltava jalkimarkkinakelpoisia, niiden ei tule olla suoria kiinteistésijoituksia.

3. Tuotio-odotukset ja riski
Sijoitustoiminnan tuofto lasketaan sijoitusvarallisuuden markkina-arvon perusteella huomiciden
varallisuuteen kohdistuneet isdykset ja vahennykset (zalkusta nostot).
Sijoitustoiminnan reaalituotiotavoitteeksi asetetaan 5 % keskimaaraizena vuotuisena tuctiona.

Sijoitustoiminnan vuotuinen nimellistucttotaveite on siten 7 % vuodessa yli taloussyklien
ylittavan ajan. Pitkan ajan tuctiotaveitteen toteutumista seurataan liukuvan viiden vuoden
jakson keskimaaraisen vuositucton avulla.

Sijoituspaatiksia tehtaessa otetaan huomicon fuotto-odotukset ja rski. Riskitaso maarittyy
perusallokaation kautta. Rigkin suuruutta seurataan 12 kk-n toteutuneen volatiliteetin seka
suarivtumista Sharpen luvun avulla.

Sijoitusvaluutta on euro.

4, Sijoitushorisontti
Sijoitushorizontti on 3-8 vuotta.
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5. Hajautug, allokaatio ja instrumenttikohtaizet rajoitukset

Tuottotavoitteiden ja turvaavuuden parantamiseksi hajautetaan omaisuus koti- ja ulkomaisiin
osakkeisiin seki korkoinstrumenttethin. Ulkomaizset osakesijoitukset tehdaan rahastoihin, muuot
sijoitukset voivat olla sucra tai rahastosijoituksia. Hallitus vahwvistaa perusallokaation.

Perusallokaatio:

Dsakkeet 70 % (wathigluali, 10-90 %)
Karot 30 % (vaibteiuyali, 10-90 %)
Muut sijoitukset. . AL % (vaihteluvali:  0-10 %)

Sijoituksissa kerostetaan niiden likvidiytta seka rskituctiosuhdetta.

Sijoitus=salkun riskia, 12 kk:n toteutunut velatiliteetti, verrataan sijoituskoriin, jossa on seuraavat
vertailuindeksit alla mainituin painctukzin:

OMX Heisinki Cap 25 %
M3CI World (Developed Markets) 25 %
MSCI Emerging Markets 20 %
JP Morgan EMU Government Baond Index 15 %

BBG EUR IG European Corporafe Bond index 10 %
BBG EUR HY Corporale Bond INJEX. » qmssmssesds 2

Instrumenttikchtaiset rajoitukset

Yhieenlasketiu sijoitus fiettyyn yritykseen on rajoitettu 15 %:iin, kuitenkin niin, etta yksittaizeen
yritykzeen voidaan sijoittaa 10 %%0in saakka, josta sen paino voi nousta markkina-arvon nousun
kautta 15 %:iin.

6. Vasztuullinen sijoittaminen

Helsingin Ekenomit kayitaa sijoitustoiminnazssaan ensizijaisesti sijoitusrahastoja ja
varainhoitajia, joiden sijoitustoiminnassa otetaan huomioon vastuullizuusnakokulmat. Uusia
sijoituspaatoksia ja omailsuudenhoitosopimuksia tehtaessa otetaan aina huomioon vastuullizen
sijoittamizen toteuttaminen. Edellytys on, ettd kaikki Helsingin Ekonomien kayttamat
varainheitajat ovat sitoutuneet noudattamaan YK:n vastuullisen sijoittamizen periaatteita.

7. Ammattimainen salkunhoitaja
Salkun hoidossa kaytetaan paasaantoisesti kahta tai useampaa luotettavaa, kanzainvalisia
yhiteyksia omaavaa ammattimaista omaizuudenhoitajaa.

Hallitus seuraa salkunhoitoa jatkuvasti. Salkunheitajien suontuksia verrataan toisiaan seka
perusallokaatiosta johdetun sijoituskorin 12 kkon toteufuneella volatiliteetilla maariteltya riskia
vastaan. Hallitus arvioi tarvetta kilpailutukselle vahintaan joka 3. vuosi.

8. Ei-ammattimainen sijoittaja
HEK.D toimii ei-ammattimaisen sijoittajan statuksella.
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